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GIRIS

Dil ve Konusma Terapisi Boliimii 2023-2027 yillari stratejik plani1 16.01.2023-20.01.2023
tarihleri arasinda Bolim Strateji Planlama Komisyonu Bagkani Prof.Dr. Mavis Emel Kulak
Kayikci’nin bilgilendirmesi sonras1 Hacettepe Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1 ve
Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plani ile uyumlu olacak sekilde
boliim kurulunda hazirlanmistir. Stratejik Plan, 13.02.2024-16.02.2024 tarihleri arasindaki
boliim kurulunda boliim dgretim elemanlarinin ortak kararlar1 dogrultusunda revize edilerek
‘Dil ve Konugma Terapisi Boliimii Stratejik Plan1 2023-2027/Revizyon 17 olarak
giincellenmistir. Dil ve Konusma Terapisi Stratejik Plani; misyon, vizyon, temel degerler,
amac ve hedefler, giiclii-zayif yonler, firsatlar-tehditler basliklar1 altinda yapilandirilmastir.

13.02.2024-16.02.2024 tarihleri arasindaki boliim kuruluna katilan 6gretim elemanlar1 ve
ogrenci temsilcisi asagida listelenmistir:

e Dog¢. Dr. Fatma ESEN AYDINLI (B6liim Bagkani)
e Dr. Ogr. Uyesi Meltem Cigdem KIRAZLI (Béliim Baskan Yardimcisi)
e Prof. Dr. Mavis Emel KULAK KAYIKCI

e Dog. Dr. Aysen KOSE

e Dr. Ogr. Uyesi Aysin NOYAN ERBAS

e Dr. Ogr. Uyesi Aydan DUMBAK

e Dr. Ogr. Uyesi Onal INCEBAY

e Opr. Gor. Dr. Tugce KARAHAN TIGRAK

e Ars. Gor. Merve DILBAZ GURSOY

e Ars. Gor. Ayse Nur DEMIRCI

e Ars. Gor. Damlasu YAGCIOGLU

e Ars. Gor. Ferit UZUN

e Ars. Gor. Merve SOYER

e Elif TUNC SONGUR (Ogrenci temsilcisi)
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MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Hacettepe Universitesi

Saghk Bilimleri Fakiltesi

Dil ve Konusma Terapisi

MISYON Aragtirma Oncelikli bir tiniversite Bilim ve teknolojiye dayali cagdas Yiiksek donanimli ve nitelikli
olarak bilim, teknoloji, spor ve sanat | yaklasim ve yontemlerle egitilmis, arastirmaci bakis agis1 ve yasam boyu
alanlarmda {stiin nitelikli; degisimi meslek alaninda yetkin, evrensel ve O0grenme becerisine sahip, etik
yoneten ve etik degerleri gbzeten kiiltiirel degerlere saygil, tilke degerleri onemseyen iletigim, dil,
bireyler yetistirmek; tiretilen bilgi, gereksinimlerine yonelik uluslararas1 | konusma, ses ve yutma bozukluklari
hizmet ve teknolojiyi toplum ve standartlarda saglik profesyonelleri alaninda onleyici, koruyucu ve
insanlik yararmna sunmak ve egiticileri yetistirmek, tiretilen miidahale yaklagimlarini edinmis

hizmetleri ve teknolojiyi toplum saglik profesyonelleri yetistirmektir.
yararina sunmaktir.

VIZYON Egitim, aragtirma ve diger hizmet Uluslararasi diizeyde taninan, izlenen | Ulusal ve uluslararasi diizeyde
alanlarinda tilke ihtiyaclarmi da ve kaynak gosterilen, diinya saglik bilimsel temeller dogrultusunda
onceleyerek miikemmele erisen, bilimleri alaninda arastirma, arastirma, egitim, toplumsal katki
uluslararasi diizeyde Oncli aragtirma | uygulama, egitim ve dgretiminde alanlarinda uygulamalara yon veren,
universitelerinden biri olmak yetkinligi kabul edilen, ulusal ve mesleki politikalarin gelistirilmesini

uluslararasi saglik politikalariin saglayan, disiplinlerarasi caligmalarda
olusturulmasinda ve gelistirilmesinde | 6rnek bir b61im olmak

s6z sahibi, 6ncl ve onder bir fakulte

olmaktir.

TEMEL 1. Adalet 1. Evrensel diisiince ve degerlere 1. Adalet

DEGERLER 2. Akademik durustlik sahip olmak 2. Akademik durdstluk
3. Akademik 6zgirluk 2. Bilim ve teknolojiye dayali, 3. Akademik 6zgurlik
4. Cevreye Duyarlilik ve Estetik evrensel standartlarda nitelikli 4. Cevreye Duyarlilik ve Estetik

Guvenilirlik egitim-Ogretim, aragtirma ve Guvenilirlik
5. Is Disiplini, Ozveri ve Idealizm danigmanlik hizmetleri saglamak 5. Is Disiplini, Ozveri ve Idealizm
6. Kalite ve 6zgliven 3. Egitim ve 6gretim programlarini 6. Kalite ve 6zglven
7. Katilimeilik hem nitelik hem de niceliksel 7. Katilimeilik
8. Kurumsallagmis Etik Duyarlilik acidan daha ileriye gotiirecek yeni | 8. Kurumsallagsmis Etik Duyarlilik
9. Liyakat hedeflere, stratejilere ve eylem 9. Liyakat
10. Saygi1 planlarina a¢ik olmak. 10. Sayg1




11. Sorumluluk Bilinci ve Hesap
Verebilirlik

12. Toplum odaklilik

13. Yenilikgilik ve Liderlik

4. Bilimsel caligmalar1 daha ileriye
tasimak

5. 21. ylizyilin bilgi ve
teknolojilerinden yararlanarak
biliminin gelisimine katkida
bulunmak

6. Evrensel bilgiyi tretmeyi ve
paylasmay1 siirdiirmek

11. Sorumluluk Bilinci ve Hesap
Verebilirlik

12. Toplum odaklilik

13. Yenilikgilik ve Liderlik

14. 21.ytizy1l becerilerine sahip
egitim dgretim hizmeti saglamak




AMACLAR VE HEDEFLER

Hacettepe Universitesi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Dil ve Konusma Terapisi

SH 1.3.: Kiiresel rekabetin
gerektirdigi yetenekleri
dikkate alan, aragtirmay1 ve
girisimciligi destekleyen,
cok disiplinli ve akredite
egitim ogretim programlari
yayginlastirilacaktir.

SH 1.4.: Diploma
programlarinin niteligi ve
taninirhi§min artmasina
yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

uygulamalarinin arttirilmasi

Stratejik Amaclar ve Stratejik Amaclar ve Stratejik Amag Stratejik Hedef Birim Performans Gostergesi

Hedefler Hedefler

Amag 1. Egitim ve Amag 1. Egitim &gretimin Amag 1. Egitim ve SH 1.1: H.U. Hastanelerinde | Say Mesleki uygulamanin en az 10

ogretimin niteligini niteligini gelistirmek Ogretimin niteligini | yapilan mesleki anabilim dali ile siirdiiriilmesi

teknolojik, dinamik ve giincel egilimler uygulamalarin

siirdiiriilebilir yaklasgimlarla | SH 1.1: Tim bélimlerimizin | dogrultusunda stirdiiriilebilirliginin

gliclendirmek akredite olmasmi saglamak | giiclendirmek saglanmasi

SH 1.2: Uluslararasi degisim SH 1.2: Ogretim elemant Say1 Kadronun Her y1l 1 6gretim elemant

SH1.1.: Egitim ve programlarindan yararlanan sayisini arttirmak artmasi

6gret1md§ uluslararast 6grenci sayisini artirmak SH 1.3: Lisansiistii egitimin Say1 Her yil 1 toplant: ile ulusal/uluslararasi

glincel egilimler dikkate - SH 1.3: Egitim alt yapisint glincel egilimler programlarin incelenerek, ihtiyaglar

alnarak fiziksel, teknolojik | guclendirmek dogrultusunda iyilestirilmesi dogrultusunda program

altyap1 ve 6gretim SH 1.4: Lisans egitiminin giincellemesinin yapilarak

yetkinlil_<|_eri _ kalitesini artirmak raporlanmas

guclendirilecektir. SH 1.4: Egitim faaliyetlerinde | Sayi 1.uluslararasi karsilikli anlasma

SH 1.2.: Egitim ve dgretim; uluslararasilagma siirecinin sayisinin her yil 1 tane yapilmasi

kalite odakls, bilimsel ve guclendirilmesi 2. Her y1l lisans veya lisansiistii

toplumsal degisimlere, programindan 1 dgrencinin ve/veya 1

ulusal hedef ve politikalara dgretim elamaninin uluslararasi

uygun sekilde gelistirilecek egitim/arastirma faaliyetine katilmast

ve ogrencilerin bilimsel SH 1.5.: Program Say1 2029 yilma kadar program

gelisimi ve toplumsal akreditasyonunu almak akreditasyonunun almmak iizere

yagama uyumlart bagvuru yapilmasi

desteklenecektir. SH 1.6.- Esitimde simil 0 Simil lamal leki
.6.: Egitimde simiilasyon | Oran imiilasyon uygulamalarinin mesleki

ders igeriklerinde %10 oraninda
arttirilmasi




SH 1.5.: Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin
uluslararasilagmasina
yonelik programlar
desteklenecektir.

Amag 2.“Arastirma Amag 2. Bilimsel Amag 2. Aragtirma SH 2.1.: Hacettepe Say1 2025 yila kadar Hacettepe

Universitesi” niteligini arastirmalarin kalite ve niteligini Universitesi Dil ve Konusma Universitesi Dil ve Konusma

gliclendirmek cesitliligini artirmak guclendirmek Bozukluklar1 Uygulama ve Bozukluklar1 Uygulama ve Arastirma
Arastirma Merkezi’nin Merkezi’ nin bagvuru siirecinin

SH 2.1.: Prestijli bilim SH 2.1: Bilimsel arastirma acilmasini saglamak tamamlanmasi

dergilerinde Hacettepe proje sayisini artirmak SH 2.2.: Bilimsel etkinlik Sayi Her yil en az 1 tane

Universitesi adresli yayimn SH 2.2: Yayin sayisini duzenlemek sempozyum/toplanti/calistay/kurs

sayis1 artirtlacaktir. artirmak diizenlemek

SH2.2.: Ulusal/uluslararast | SH 2.3: Etik kurul onay SH 2.3.: Nitelikli bilimsel Oran Ogretim elemam basina diisen yayin

blllrnsel. arastlrma-gellstlrme siireglerini iyilestirmek caligmalar yapmak sayisinin her yil 1.8 oraninda olmasi

projelerinin sayis SH2.4: B'“m_?el etkinliklere SH 2.4.: Uluslararasi isbirligi | Sayi Her yil uluslararas: isbirligi ile devam

artirtlacaktir. katilmak ve diizenlemek ile yirttilen proje yapmak eden ya da tamamlanan en az 1 proje

SH 2.3.: Arastirma olmast

laboratuvarlarlmp fiziki . SH 2.5.: Ulusal proje yapmak | Sayi Her yil devam eden ya da tamamlanan

kosullart ve maklpe-teghlzat en az 3 ulusal proje olmasi

olanaklar1 gelistirilecektir.

SH 2.4.: Arastirmaci niteligi

gelistirilecektir.

SH 2.5: Ulusal ve

uluslararasi kurumlarin

isbirligi ile yiiriitiilen proje

sayist arttirilacaktir.

Amag 3. Girisimcilik Amag 3. Saglik ve Amag 3. SH 3.1.: innovatif {iriin Say1 Her y1l 1 innovatif {irlin ya da

ekosistemini glclendirmek danigsmanlik hizmetlerinin Girisimciligi gelistirilmesi galigmalarini uygulama gelistirmek

SH 3.1.: Saglik, teknik ve
sosyal inovasyon
alanlarindaki girisimler
artirilacaktir.

kalitesini artirmak

SH 3.1: Interdisipliner
hizmet sunumunu artirmak
SH 3.2: Sunulan hizmetlerin
iicretlendirilmesini saglamak
SH 3.3: Hasta/danisan
memnuniyetini artirmak

SH 3.4: Sunulan hizmetin
goriiniirligiini artirmak

guclendirmek

baslatmak




Amag 4. Kalite odakl1 Amag 4. Insan kaynaklarmm | Amag 4. Kalite SH 4.1.: Kurumsal kalite Say1 Is akis semalarinin 2 yilda 1 kez
kurumsal kapasiteyi verimliligini artrmak odakli kurumsal guvence sistemi kontrol edilerek guincellenmesi Tiim
gelistirmek . kapasiteyi uygulamalarini boliime ait siireglerde PUKO déngisiiniin
o SH 4.1: Is verimliligini gelistirmek stireglere entegre etmek isletilmesi

SH 4.1.: Surdurdlebilir ve artirmak L SH 4.2: Paydas katilimimn Say1 Dis Paydaslarin (kurulu, listesi, grubu
biitiinlesik kalite giivence SH 4.2: Kurumsal aidiyet arttirmak vb eklenmeli) olusturulmast
sistemi gliclendirilecektir. duygusunu artirmak Yilda 1 kez dis paydas toplantisinin
SH 4.2.: Biitiinlesik Yonetim yapilmast
Bilgi Sistemi (BYBS)
gelistirilecektir.
SH 4.3.: Insan kaynaklar1
yonetigim siiregleri
gelistirilecektir.
SH 4.4.: Paydas katilim
guclendirilecektir.
SH 4.5.: Mali yonetim
yapisi, personel, birim,
hizmet ve kurum
performanst izlenerek,
etkinlik ve etkililik diizeyi
artirilacaktir.
Amag 5. Toplumsal hizmetin | Amag 5. Girisimciligi Amagc 5. Toplumsal | SH 5.1.: Egitim-6gretim Say1 1.Ogrenci Toplulugu ile topluma katki
kapsam ve niteligini gelistirmek katki faaliyetlerinin | alaninda toplumsal katki aktivitelerini yilda en az 1 kez
gelistirmek guclendirilmesi caligmalarini yapmak gergeklestirmek

SH 5.1: Tanmirhg artirmak 2.Lisans ve lisansiistii 6grencilerine
SH 5.1.: Cocukluk ¢agindan | SH 5.2: Is birligi yapilan yonelik her yil en az 1 kez ulusal ve
baslayarak geriatrik dénemi | kurumvkurulus gesitliligini uluslararasi
de igerisine alan iletigim artirmak _ sempozyum/toplanti/egitim yapilmasi
bozukluklarina iliskin SH 5.3: Fakulte genelinde SH 5.2: Saglik uygulamalar1 | Say1 Ulusal sivil toplum kuruluslari, kamu

farkindaligin arttirilmasina
yonelik caligmalarin
arttirilmast

SH 5.2: Dezavantajli,
kirtlgan ve az temsil edilen
bireylerin esit ve adil bir
sekilde sosyal entegrasyonu
ve Universite hizmetlerinden
faydalanmalar1
saglanacaktir.

girisimciligi desteklemek

alaninda toplumsal katk1
calismalarini yapmak

kurum ve kuruluslari ile igbirligi iceren
her y11 2 faaliyet yapilmasi




SH 5.3.: Saglik hizmet
sunumunun ulusal ve
uluslararasi ihtiyaglara gére
kalitesi, gesitliligi ve
stirekliligi giiclendirilecektir.
SH 5.4.: Universitenin her
alanda yiiriittiigi faaliyetlere
ait ¢iktilarin topluma
ulastirilmast ve toplumsal
kazanimlarin {iniversiteye
geri dondarilmesi
saglanacaktir.

SH 5.5.: Sanat, tasarim,
spor, gevre ve kulttrel
alanda yapilan faaliyetlerin
kapsam ve kalitesi artirilarak
daha genis kitlelere




GUCLU VE ZAYIF YANLAR

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

11.

12.

13.

14.

15.

Meslek tanimi, mesleki gorev, yetki ve sorumluluklari
belirlenmis, otonom bir meslek olmasi.

Saglik alaninda koklii/lider bir kurum ve arastirma {iniversitesi
olan Hacettepe Universitesinin biinyesinde yer almasi

Bu alanda Tiirkiye genelindeki diger iiniversitelere 6gretim
elemanlar1 yetistirilmesi.

Saglik alaninda oncelikli olarak tercih edilen boliimlerden biri
olmasi

[letisim, dil, bilis, konusma, ses, yutma bozukluklarma ydnelik
tiim ¢alisma alanlarinda hizmet veriyor olmasi.
Disiplinlerarasi ¢aligsma anlayisinin benimsenmis ve yapiliyor
olmasi.

Deneyimli ve giiclii bir akademik kadroya sahip olmasi
Egitim-6gretim programindaki alan dis1 derslerin zenginligi ve
bu derslerin ilgili alandan 6gretim iiyeleri tarafindan veriliyor
olmasi.

Ogretim elemani-6grenci iletisiminin giiclii ve etkili olmasi.

. Boliim 6gretim elemanlarinin dil ve konusma bozukluklarmin

alt alanlaria 6zgli ¢aligmalar yiriitiiyor olmasi

Ogretim elemanlarinin yeniliklere, degisime ve gelisime acik
olmasi.

Ogretim programlarinimn alandaki ihtiyaclar dogrultusunda
giincelleniyor olmast.

Ulusal/uluslararas1 6grenci degigim programina katilan
Ogrencilerin olmasi

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin toplumsal katki
faaliyetlerinde yer aliyor olmasi

Universitenin hastanesinin uygulama alani olarak kullaniltyor
olmasi

no

o s

10.

11.

12.

Egitim, uygulama ve hizmet alanlarinin Hacettepe Universitesi
Eriskin Hastanesi ile siirli olmasi, Onkoloji, Cocuk ve Giin
Hastanelerinin biinyesinde fiziksel alanin olmamasi.

Ders arag ve gereglerinin yeterli olmamasi.

Doner sermaye gelirlerinin verilen hizmete oranla ¢ok diisiik
olmasu.

Akademik personel sayisinin yetersiz olmasi.

Idari personelin nitelikli olmamasi nedeniyle 8grenci isleri,
sekreterlik ve temizlik hizmetlerinde sorun yaganmasi.
Uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim elemani
sayisinin sinirlt olmasi

Toplum temelli koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetlerinde
yeterli sayida proje/hizmet iiretilememesi

Boliimiimiiziin proje ve bilimsel etkinlik sayisinin yeterli
olmamast.

Meslegin ulusal platformda yeterince ve dogru taninmiyor
olmasi.

Lisans tamamlama, yatay gec¢is 6grencileri ile birlikte lisans
0grenci sayisinin artmast

Fiziksel alan yetersizligi (derslik, uygulama alani, ofis,
otopark)

Calisma alanlarina gore anabilim dallarmin olmamasi




FIRSATLAR VE TEHDITLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

w N

Boliimden mezun olan 6grencilerin istihdam olanaklariin
fazla olmasi.

Paydaslarla isbirligi olanag1

Merkezi konumda olmas1

Transdisipliner ¢aligma olanaginin fazla olmasi

N

Diger yiiksekdgretim kurumlarinda, alandis1 6gretim
elemanlari ile planlama yapilmadan program ac¢ilmasi
Ogrenci sayisinm fazla olmasi

Doner sermaye gelirinin olmamasi nedeni ile 6zel sektorde
istihdam edilmenin akademiye gore daha cazip hale
gelmesiDiger yiiksekdgretim kurumlarinda, lisansiistii egitime
farkl disiplinlerden kabul edilen 6grencilerin DKT olarak
calistyor olmasi

SUT’da hizmetlerin bazilarinin maddi karsiliginin ¢ok diisiik
olmas1 ayn1 zamanda baz1 hizmetlerin maddi karsiliginin hig
olmamast

Finansal giigliikler nedeniyle teknolojik alt yapiya erisim
glicligii

Erasmus anlagsmalarinin, diger tilkeler tarafindan yenilenmemesi
veya iptal edilmesi




